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Ledelsespåtegning

Bestyrelse har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 for
Foreningen af Frie Fagskoler.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
virksomheder og foreningens vedtæ gter samt de af bestyrelsen fastsatte krav til oplysninger og
præsentation.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af
resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

I henhold til § 23, stk. 3 i Bekendtgørelsen nr. 25 af 18. januar 2024 om regnskabsaflæggelse,
rapportering og revision vedrørende Børne- og Undervisningsministeriets puljemidler m.v. tilkendegives
det hermed:

i. At årsrapporten er retvisende, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer
eller udeladelser.

ii. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæ ggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 10. marts 2026

Foreningsleder

Jesper Øland
Foreningsrepræsentant

Bestyrelse

Jens Beermann Uffe Kjeldgaard Truelsen Niels Friis Østergaard Lajer
formand næstformand kasserer

Susanne Illum Heidi Lykke
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til medlemmerne i Foreningen af Frie Fagskoler

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Foreningen af Frie Fagskoler for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnska-
bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen

Foreningen af Frie Fagskoler har som sammenligningstal i årsregnskabet for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2025 medtaget det af ledelsen godkendte budget for 1. januar - 31. december 2025. Budgettet
har, som det fremgår af årsregnskabet, ikke været underlagt revision.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at foreningen ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 10. marts 2026

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

Anders Ingemann Hansen
statsautoriseret revisor
mne32726
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Foreningsoplysninger

Foreningen Foreningen af Frie Fagskoler

Farvergade 27H, 2.

1463 København K

Hjemmeside: www.friefagskoler.dk

CVR-nr.: 68 85 51 28

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jens Beermann, formand

Uffe Kjeldgaard Truelsen, næstformand

Niels Friis Østergaard Lajer, kasserer

Susanne Illum

Heidi Lykke

Foreningsleder Jesper Øland, Foreningsrepræsentant

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Østbanegade 123

2100 København Ø
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Ledelsesberetning

Foreningens væsentligste aktiviteter

Foreningens primære aktiviteter i 2025 har fokuseret på at styrke frie fagskolers rammevilkår og position
som erhvervsrettede kostskoler gennem interessevaretagelse over for centrale myndigheder og
samarbejdspartnere.

Foreningen har fortsat arbejdet med at binde foreningen sammen omkring fælles initiativer, der dels
understøtter medlemsskolernes samarbejde samt skolernes løbende udvikling til gavn for unge på vej
mod uddannelse og job.

Væsentlige ændringer i foreningens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold. Dog udfases forsøgs- og
udviklingsmidlerne med virkning fra 2026 og erstattes af driftsmidler afsat på finansloven.

Årets nettoomsætning udgør 3.974 t.kr. mod 3.029 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
-524 t.kr. mod -169 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat som forventet.

Indtægter
Kontingentindtægterne og det statslige driftstilskud er som budgetteret, og foreningen har igen i 2025
modtaget en bevilling fra Sparekassen Danmark på 100 t.kr.

Foreningen har i 2025 modtaget markant flere midler fra Børne- og Undervisningsministeriets pulje vedr.
driftslignende tilskud end sidste år. Tilsvarende bliver forsøgs- og udviklingsmidlerne fremadrettet
reduceret betydeligt. På grund af periodisering slår dette først igennem i regnskabet for 2026, hvorfor
foreningen i 2025 har modtaget forøget tilskud til drift samtidig med forsøg- og udviklingsmidler i niveau
med tidligere år.

Udgifter
Udgifterne er fordelt mellem foreningsrelaterede udgifter og sekretariatsudgifter.

Foreningsudgifterne rummer omkostninger forbundet med foreningens mødeaktiviteter herunder
bestyrelsesmøder, årsmøde, branchenetværksmøder, rejseomkostninger, mv. Herudover har PR og
kommunikation tidligere været placeret som en foreningsudgift.

PR- og kommunikationsudgifter vil fra dette årsregnskab fremgå særskilt. Samlet set matcher
foreningsudgifterne og udgifterne til PR og kommunikation nogenlunde det budgetterede.

Sekretariatsudgifterne rummer personaleomkostninger, husleje, rejseomkostninger, mv. I forhold til det
budgetterede er er sekretariatsudgifterne højere end budgettet.

Udgifterne er negativt påvirket med t.kr. 453 af en tilbageførsel af periodisering af løn for tidligere år.
Omkostningen fremgår ikke af budget for 2025 mens det tilhørende tilskud til dækning af
projektomkostningerne var medtaget som en del af årets budgetterede indtægter.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Det forventes at foreningens kontingentindtægter for 2026 vil stige begrænset med afsæt i en forventning
om dels fastholdelse af årselevtallet fra 2025 og dels tilkomsten af nye frie fagskoler.

Foreningen har i 2025 iværksat to projekter, der modtager støtte fra henholdsvis Dansk Folkeoplysnings
Samråd med 150 t.kr. og Uddannelsesfonden med 500 t.kr. Begge projekter afrundes i løbet af 2026 og
støtten udbetales efter projektafslutning.

Foreningen vil i 2026 øge sit fokus på kommunikation og PR, hvilket næste års regnskab kommer til at
afspejle.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af
årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Foreningen af Frie Fagskoler er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse A-virksomhed og foreningens vedtægter samt de af bestyrelsen fastsatte krav
til oplysninger og præsentation.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

foreningen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

foreningen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Opstillingsform

Foreningens resultatopgørelse er opstillet, så denne bedst viser foreningens aktivitet i det forløbne
regnskabsår.

De i resultatopgørelsen anførte, ureviderede budgettal for regnskabsåret er medtaget for at vise afvigelser
i forhold til de realiserede tal.

Indtægter

Indtægter omfatter kontingenter og modtagne samt beregnede tilskud, der kan henhøres til perioden.

Udgifter

Foreningsudgifter

Foreningsudgifter omfatter omkostninger til foreningsaktiviteter, herunder honorar for
bestyrelsesarbejde.

PR og Kommunikation

PR og Kommunikation omfatter foreningsrelaterede PR og medie omkostninger.

Foreningen af Frie Fagskoler · Årsrapport for 2025 8

U
D

K
A

S
T



Anvendt regnskabspraksis

Sekretariatsudgifter

Sekretariatsomkostninger omfatter administrationsomkostninger, herunder løn til bestyrelsesformanden.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Foreningen har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrørende

indtægter i de efterfølgende år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025 Budget 2025 2024
(ej revideret)

1 Indtægter 3.973.991 3.826.875 3.029.243
2 Udgifter -4.496.418 -3.818.436 -3.198.416

Bruttoresultat -522.427 8.439 -169.173

7 Øvrige finansielle omkostninger -1.124 0 0

Årets resultat -523.551 8.439 -169.173

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overført resultat -523.551 8.439 -169.173

Disponeret i alt -523.551 8.439 -169.173
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Balance 31. december

Aktiver

Budget
Note 2025 2025 2024

(ej revideret)

Omsætningsaktiver

8 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 391.579 0 318.239
9 Andre tilgodehavender 152.314 0 597.609

10 Periodeafgrænsningsposter 0 0 45.169

Tilgodehavender i alt 543.893 0 961.017

11 Likvide beholdninger 543.060 0 877.813

Omsætningsaktiver i alt 1.086.953 0 1.838.830

Aktiver i alt 1.086.953 0 1.838.830
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Balance 31. december

Passiver

Budget
Note 2025 2025 2024

(ej revideret)

Egenkapital

12 Overført resultat 876.191 0 1.399.742

Egenkapital i alt 876.191 0 1.399.742

Gældsforpligtelser

13 Anden gæld 210.762 0 141.434
14 Periodeafgrænsningsposter 0 0 297.654

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 210.762 0 439.088

Gældsforpligtelser i alt 210.762 0 439.088

Passiver i alt 1.086.953 0 1.838.830
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Noter

2025 Budget 2025 2024
(ej revideret)

1. Indtægter

Kontingent 2.187.985 2.181.875 1.991.764
Ekstra bevilling, Sparekassen Danmark 100.000 100.000 100.000
Kontingent passive medlemmer 250 0 250
Netværksmøder 111.188 0 0
Oplæg generalforsamling 3.000 0 0
Øvrige indtægter 18.568 0 0
Tilskud, STUK 809.000 801.000 211.000
Tilskud, projekter 744.000 744.000 726.229

3.973.991 3.826.875 3.029.243

2. Udgifter

Foreningsudgifter, jf. note 3 467.052 360.000 306.838
PR og Kommunikation, jf. note 4 193.904 115.000 41.361
Projekter, jf. note 5 10.686 35.000 0
Sekretariatsudgifter, jf. note 6 3.824.776 3.308.436 2.850.217

4.496.418 3.818.436 3.198.416

3. Foreningsudgifter

Reception 20.300 0 0
Frikøb formand 60.000 0 0
Årsmøde 72.255 90.000 91.675
Honorar bestyrelse ekskl. formand 87.500 100.000 55.000
Bestyrelsesmøder 76.110 80.000 77.058
Øvrige møder 52.671 90.000 83.105
Rejseomkostninger 98.216 0 0

467.052 360.000 306.838

4. PR og Kommunikation

PR aktiviteter - hjemmeside 190.869 115.000 40.911
Efteruddannelse 2.813 0 450
Messer 222 0 0

193.904 115.000 41.361
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Noter

2025 Budget 2025 2024
(ej revideret)

5. Projekter

Fondsprojekter 0 25.000 0
Andre projektudgifter 10.686 10.000 0

10.686 35.000 0

6. Sekretariatsudgifter

Repræsentation 20.136 5.000 4.621
Medlemskaber 7.281 10.400 2.939
Husleje og køb af rådgivning 423.120 383.409 371.520
Abonnementer mv. 5.043 15.000 7.400
Lokaleomkostninger 5.864 0 0
Kontorartikler 1.001 1.000 810
Telefon -519 7.500 7.266
It-omkostninger 21.238 7.500 6.371
Porto og gebyrer 10.658 10.000 2.227
Mindre nyanskaffelser 8.583 5.000 6.844
Forsikringer 11.636 15.000 11.251
Rejseomkostninger 68.811 35.000 17.006
Personaleomkostninger 3.158.648 2.788.627 2.387.290
Kursusomkostninger 79.532 25.000 24.672
Annoncer og reklamer 3.744 0 0

3.824.776 3.308.436 2.850.217

7. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.124 0 0

1.124 0 0
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Noter

Budget
31/12 2025 31/12 2025 31/12 2024

(ej revideret)

8. Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavende kontingent 391.579 0 318.239

391.579 0 318.239

Af de samlede tilgodehavender forfalder
følgende beløb til betaling mere end et år
efter regnskabsårets udløb 91.724 0 191.724

9. Andre tilgodehavender

Forudbetalt løn 0 0 453.609
Tilgodehavende tilskud (løn), projekter 152.000 0 144.000
Forudbetalt kreditor 314 0 0

152.314 0 597.609

10. Periodeafgrænsningsposter

Andre periodeafgrænsningsposter 0 0 45.169

0 0 45.169

11. Likvide beholdninger

Danske Bank, kto. 4071913 543.060 0 877.813

543.060 0 877.813

12. Overført resultat

Overført resultat 1. januar 2025 1.399.742 0 1.568.915
Årets overførte overskud eller underskud -523.551 0 -169.173

876.191 0 1.399.742

Foreningen af Frie Fagskoler · Årsrapport for 2025 15

U
D

K
A

S
T



Noter

Budget
31/12 2025 31/12 2025 31/12 2024

(ej revideret)

13. Anden gæld

Lønsumsafgift 14.670 0 16.620
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 47.038 0 84.865
ATP og andre sociale ydelser 3.960 0 3.267
Løn og tantieme 6.173 0 0
Feriepenge 643 0 0
Feriepengeforpligtelse til funktionærer 39.498 0 19.119
Andre skyldige poster 98.636 0 17.563
Skattekonto 144 0 0

210.762 0 141.434

14. Periodeafgrænsningsposter

Forudmodtaget projekttilskud 0 0 297.654

0 0 297.654

15. Omkostninger anvendt til driftslignende
aktiviteter - ikke-revideret

Frie Fagskolers årsmøde 246.459 245.000 74.975
Møder med forstanderkollegiet 271.328 272.000 59.191
Møder med ministerier 43.763 43.000 50.422
Møder med interessenter 127.787 166.000 99.967
Konferencer 12.954 13.000 12.978
Møder og telefonmøder med medlemmer 10.795 15.000 56.122
Udarbejdelse af nyhedsbreve 43.179 0 47.703
Behandling af høringer 54.720 55.000 53.124

810.985 809.000 454.482
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