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Arsmgdets program
Fredag formiddag

9.00 Ankomst, kaffe og brgd
10.00 Velkomst i Sekskanten

10.15 Allan Andreasen Kortnum
- Erhvervsskolernes syn pa Frie Fagskoler

10.45 Claus Meyer
- Om at elske det man ger!

12.00 Frokost

Fredag eftermiddag

13.00 Velkommen tilbage

13.00 Asser Amdisen
- Grundtvigs blik pa dagens uddannelsessystem

14.00 Pause
14.15 Generalforsamlingen starter

17.15 Loungestemning ude/inde - Baren er aben
Fredag aften

19.00 Festmiddag i Sekskanten
19.30 Stand up med Anders Nielsen

21.30 Festen flytter: Livemusik og dans i spisesalen og
lounge-hygge i pejse stuen/foyeren.

01.00 Musikken slutter og baren lukker

Lordag

7.00-

9.00 Morgenmad

9.00 Morgensang ved Jesper @land
9.30 Virunder af

9.45 Takforiar

PROGRAM
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Bestyrelsens beretning 2025

Kaere medlemmer af Foreningen af Frie Fagskoler og
samarbejdspartnere

2025 blev aret, hvor Frie Fagskoler for alvor tradte ind i centrum af den
uddannelsespolitiske dagsorden. Efter det politiske gennembrud i 2024 stod
vi ved indgangen til aret med politisk momentum, styrkede rammevilkar og
en tydeligere position i debatten om unges vej til en erhvervsuddannelse og
arbejde.

Spergsmalet var ikke laengere, om Frie Fagskoler havde et relevant skoletilbud
- men hvordan vi ville bruge vores nyvundne position i uddannelseslandskabet
bedst muligt til at understatte skoleformens erhvervsrettede formal.

Med afseet i det spgrgsmal har bestyrelsen og sekretariatet gennem hele 2025
arbejdet pa at underbygge og understatte skoleformens udvikling og veekst
gennem tilstedeveerelse og ved at pavirke relevante politiske dagsordner.

EPX og fremtidens 10. skolear - vi tog ansvar

Arbejdet med EPX og omlaegningen af det 10. skolear er den starste
struktureendring pa ungdomsuddannelsesomradet i mange ar.

"Vi er ikke en parentes i reformen. Vi er
allerede en del af lgsningen.”

Frie Fagskoler har ikke staet pa sidelinjen. Vi har insisteret pa at blive hgrt. Vi
har meldt klart ind, hvordan et erhvervsrettet og praksisnzaert 10. skolear kan
se ud pa vores skoler efter 2030. Og vi har tydeliggjort, at vores skoleform
allerede i dag lgfter den opgave, som reformen forsgger at adressere: at
skabe flere og bedre veje for unge, der lzerer med handerne.

Vi erikke en parentes i reformen. Vi er allerede en del af lasningen.
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Ungelgftet - anerkendelse forpligter

Da vi i februar underskrev Ungelgftet, var det en tydelig politisk anerkendelse
af vores arbejde.

Ungelaftet er ikke blot en gkonomisk styrkelse - det er et politisk signal om,
at Frie Fagskoler spiller en rolle i opgaven med at fa flere unge i uddannelse
og job. Det forpligter os nu og fremadrettet til at levere dokumentation,
resultater og synlig effekt.

Vi har derfor i 2025 haft fokus pa at konsolidere vores position som

en serigs og ansvarlig akter - bade over for ministerium, ordfgrere og
samarbejdspartnere i erhvervslivet. Momentum skal fastholdes, og det
kraever vedvarende politisk benarbejde.

Flere skoler - stgrre national tyngde

Vier fortsat en lille skoleform, og Frie Fagskoler er blot repraesenteret i 13 af
landets kommuner, men skoleformen har voksevaerk. Flere nye skoler er pa
vej, oginteressen for at etablere en Fri Fagskole - ofte i kombination med
efterskole - er stigende.

Sekretariatet modtager lgbende henvendelser, og vi ser det som et tydeligt
tegn pa, at vores erhvervsrettede formal matcher tiden: Danmark mangler
faglaerte og flere kloge haender. Danmark mangler praktiske leeringsmiljger.
Danmark mangler staerke brobyggere mellem skole og erhverv.

Politisk momentum kraever strategisk
kommunikation

Foreningens mangearige politiske arbejde har med andre ord baret frugt, og
vi star pa mange mader staerkere som skoleform, end vi nogensinde har gjort.
Skoleformens erhvervsrettede tredjedelskrav har vist sig at veere forud for sin
tid, og vi star nu med en positiv udfordring.

Vier som forening og skoleform lykkedes med at skabe et politisk momentum,
men den politiske interessevaretagelse skal nu understgttes af et gget fokus
pa at kommunikere skoleformens tilbud ud til en bredere malgruppe.
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For Frie Fagskoler er fortsat en relativt ukendt skoleform pa landsplan, og
hvis vi skal fastholde og udbygge vores position i skolelandskabet, skal det
politiske momentum suppleres af en markant styrket kommunikationsindsats
rettet mod elever, foreeldre og vejledere.

Ny strategi

Derfor har sekretariatet i samarbejde med bestyrelse og ledernetvaerk
ivaerksat arbejdet med at forme en ny strategisk retning for foreningen, og
herunder prioriteret kommunikation som et nyt selvstaendigt indsatsomrade,
0g ambitionen er klar:

« Vi skal styrke vores kernefortzelling.
« Vi skal skeerpe malgruppeprofilen.
« Vi skal gge den nationale kendskabsgrad til skoleformen.

Vi skal med andre ord ikke bare lykkes med det politiske benarbejde, vi skal
ogsa vaere synlige, forstaelige og genkendelige.

"Vi er som forening og skoleform lykkedes
med at skabe et politisk momentum, men
den politiske interessevaretagelse skal
nu understgttes af et gget fokus pa at
kommunikere skoleformens tilbud ud til en
bredere malgruppe.”

Nyt payoff - tydeligere identitet

| slutningen af 2025 tog vi derfor ogsa et vigtigt kommunikativt skridt. Vi
skiftede vores payoff fra “Faglighed i praksis” til “Erhvervsrettede kostskoler”.
Skiftet fra det ene til det andet markerer ikke bare en kosmetisk justering -
det er en strategisk praecisering med direkte reference til vores formal.

Vi skal fremadrettet veere langt mere prascise og entydige i vores forteelling.
Vi er ikke en variant af efterskolen. Vi er ikke en hgjskole for unge. Vi er
erhvervsrettede kostskoler med mindst en tredjedel praksis og en klar retning
mod uddannelse og arbejdsliv.



BESTYRELSENS BERETNING

Den tydelighed er afggrende i et uddannelseslandskab praeget af
usikkerhed omkring EPX, 10. klasse, reformer og generelt konkurrence om
opmarksomhed.

En ny fase for foreningen

2025 markerede et organisatorisk skifte. Halvvejs gennem aret valgte
foreningens formand gennem flere ar, Jesper Bienkowski, at sgge nye
graesgange. Jesper insisterede i Iabet af sin formandsperiode pa, at Frie
Fagskoler skulle hgres, og med vedholdenhed og politisk taeft lykkedes han
sammen med bestyrelsen at saette Frie Fagskoler pa den politiske dagsorden.

Derfor ogsa en keempe tak til Jesper Bienkowski for et staerkt formandskab.

Med formandsskiftet benyttede vi lejligheden til at reorganisere os fra en
lgnnet fuldtidsformand til en styrket sekretariatsstruktur med en direktar i
spidsen.

Med ansaettelsen af Jesper @land har vi taget et vigtigt skridt i den

retning. Den politiske ledelse ligger nu i formands- og skoleregi, mens den
daglige drift og eksekveringen af bestyrelsens strategiske retning ligger i
sekretariatet. Det giver en fin balance, og ruster os endnu bedre til bade at
lgfte foreningens politiske og strategiske ambitioner sidelgbende med et gget
fokus pa kommunikation og vaekst i skoleformen.

Med andre ord...

2025 har vist, at vi kan flytte noget politisk, og de kommende ar skal vise, at

vi 0gsa kan forankre, udbygge og kommunikere det. Vi skal vaere flere skoler.
Vi skal have starre national synlighed. Vi skal veere den naturlige bro mellem

grundskole, EPX, EUD og arbejdsmarked.

Tak for jeres daglige indsats pa skolerne.
Det er jeres arbejde, der giver vores
politiske stemme legitimitet.

Sammen star vi staerkere.

Pa bestyrelsens vegne

Jens Beermann
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Erhvervsrettede linjer og fag
i 12 brancher

NOGET MED MENNESKER

Din fremtid e

NATUR, DYR & PLANTER

MAD & ERNARING

DESIGN & KUNST

FORRETNING & HANDEL

TRANSPORT & S@OFART

MEDIER & KULTUR

COMPUTER & IT

HANDVARK & BYGGERI

MEKANIK, TEKNIK & ELEKTRONIK

INDUSTRI & PRODUKTION

MILITAR, VAGT & REDNING

QOOOOOOOOOOO
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Erhvervsrettede kostskoler

FORMAL OG KERNEFORTALLING

Foreningens formal (§2)

Foreningens formal er at skabe de bedst mulige
rammer for skoleformens udvikling.

Derfor skal foreningen:

« Virke som skoleformens falles talerar og
repraesentere skoleformen i forhold til
myndigheder og organisationer.

« Bidrage til det bedst mulige samarbejde
mellem medlemmerne.

Frie Fagskolers kernefortzelling

Frie Fagskoler er erhvervsrettede
kostskoler for unge fra 16 ar, der er
glade for at arbejde med haenderne eller
dremmer om en fremtid i et praktisk
erhverv.

Undervisningen paen Fri Fagskole er
taet pd virkeligheden, praktisk og foregar
mest i vaerksteder eller i praktik.

Vores vigtigste formdl er at gere de unge
mere afklarede, motiverede og fagligt
rustede til en erhvervsrettet uddannelse
eller et job.

"
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Arets politiske hgjdepunkter

2025 blev aret, hvor Frie Fagskoler konsoliderede det politiske gennembrud
fra 2024 og omsatte momentum til konkrete resultater.

Med EPX-aftalen, Ungelgftet, styrkede rammevilkar og en tydeligere
strategisk retning har vi markeret os som en ngdvendig og serigs aktgr i det
danske uddannelseslandskab.

Nedenfor falger arets vigtigste hgjdepunkter.
EPX

Frie Fagskoler har gennem hele forlgbet omkring EPX-aftalen arbejdet
malrettet for at sikre, at vores skoleform ogsa fremover har en tydelig og
steerk placering i arene efter 9. klasse. Med den nye delaftale om skolearet
efter 9. klasse er det lykkedes.

Aftalen cementerer frie fagskolers rolle som et fagligt, praksisorienteret og
erhvervsrettet 10. skolear - ogsa efter at 10. klasse i folkeskolen afskaffes
fra2030. Kravet om, at mindst en tredjedel af vores undervisning skal vaere
praktisk og/eller erhvervsrettet er fremhaevet, hvilket understatter og
anerkender vores seerlige profil.

Med adgang til prever og optagelsespraver pa lige fod med efterskolerne,
samt en ny stipendieordning pa 45.000 kr. til unge fra familier med lavere
husstandsindkomst, styrkes bade den faglige ramme og den sociale
tilgeengelighed.

Samlet set betyder aftalen, at Frie
Fagskoler star endnu staerkere som et
praksisnaert og erhvervsrettet trinbraet
tilungdomsuddannelse og job.




ARETS POLITISKE HOJDEPUNKTER

Ungelgftet - en blastempling af vores arbejde

| februar 2025 skrev daveerende formand Jesper Bienkowski pa vegne af Frie
Fagskoler under pa Ungelgftet. Med underskriften blev vores skoleform en
del af et centralt nationalt initiativ, der skal sikre, at flere unge far fodfaeste i
uddannelse og arbejdsliv.

Det var ikke blot en politisk aftale - det er en tydelig anerkendelse af, at Frie
Fagskoler allerede i dag lgfter en vaesentlig samfundsopgave.

Med Ungelaftet er der afsat midler til Frie Fagskoler, som fordeles via

takstsystemet og dermed kommer direkte ud pa skolerne. Midlerne er spredt
over relevante takster og styrker dermed skolernes generelle basistilskud og
mulighed for at arbejde fleksibelt og malrettet med de unge, der har brug for
en ekstra handsraekning. Det betyder, at indsatsen for de mest sarbare unge
ikke bliver et saerprojekt, men en integreret del af skolernes daglige praksis.

"Foreningen ser tildelingen af Ungelgftsmidler
som en klar blastempling af det arbejde, skolerne
gennem mange ar har udfort”

Foreningen ser tildelingen af Ungelagftsmidlerne som en tydelig
blastempling af det arbejde, vores skoler gennem mange ar har udfart:

at lgfte en generation af unge, der har haft sveert ved at finde vej i det
ordinzere uddannelsessystem. Vores praksisnare undervisning, de taette
voksenrelationer og kostskolefaellesskabet er netop det, mange unge har
brug for, nar de skal genfinde motivation, retning i livet og tro pa egne evner.

Gennem 2025 og frem til midlernes ophar vil vi i foreningen have fokus

pa at understgtte skolerne i at omsaette midlerne til konkrete indsatser

- bade i undervisningen, i mentorarbejdet og i det brede trivsels- og
vejledningsarbejde. Herunder har vi som forening et klart ansvar for at sikre,
at de ekstra midler ogsa reelt anvendes til det lgft, de er tiltaenkt.

13
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Foreningen vil derfor arbejde pa en plan for systematisk dataindsamling og
dokumentation, sa vi kan synliggere effekten af indsatsen - bade over for
politikerne og over for os selv.

Regeringens brede politiske aftale om en markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne fra maj 2025 rummer nye muligheder for Frie
Fagskoler. Et centralt element i aftalen er etableringen af mulighed

for lokalt forankrede forsggsordninger med udvidede adgangsveje til
erhvervsuddannelserne, hvor elever fra blandt andet frie fagskoler kan fa
adgang gennem en afsluttende prgve kombineret med en optagelsessamtale.

For osiFrie Fagskoler er dette et vigtigt skridt i retning af at styrke broen
mellem vores skoler og erhvervsuddannelserne. Forsggsordningen giver
mulighed for, at skolerne kan udvikle og afholde lokale, praksisnaere praver,
hvor eleverne kan demonstrere deres faglige kompetencer gennem konkrete
projekter, praktisk arbejde og mundtlig formidling - i stedet for udelukkende
at blive vurderet pa traditionelle skriftlige praver.

Foreningen hilser derfor aftalen velkommen. Den anerkender, at unge kan
vise deres kompetencer pa flere mader, og at praksisbaseret undervisning
kan veere en staerk adgangsvej til erhvervsuddannelserne.

Samtidig giver forsgget Frie Fagskoler mulighed for i endnu hgjere grad at
bidrage til overgangen til erhvervsuddannelserne oq til at udvikle modeller,
der kan ggre vejen til en faglaert uddannelse mere tilgeengelig for unge med
praktiske styrker.

Fra udviklingsmidler til driftslignende bevilling

2025 markerer et overgangsar i delfinansieringen af foreningens arbejde.
Foreningens drift er primeert finansieret af skolekontingenter, mens en
vaesentlig del af udviklingsaktiviteterne har vaeret finansieret gennem
forsegs- og udviklingsmidler (FoU).

| takt med at skoleformen er blevet styrket politisk, er der imidlertid skabt
grundlag for en mere stabil finansiering af vores udviklingsprojekter. Disse
midler er nu afsat pa finansloven, og skal sgges hvert ar.
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| budgettet for 2025 fremgar bade FoU-midlerne og de nye driftslignende
midler som indtaegter i samme ar. Fremadrettet vil finansieringen af forenin-
gens udviklingsprojekter i hgjere grad basere sig pa de driftslignende midler,
som der arligt ansgges om inden for rammerne af finansloven.

Foreningen kommer stadig til at forvalte og formidle en mindre
pulje af fors@gs- og udviklingsmidler. Disse er dog rettet mod lokale
udviklingsindsatser, og kan kun sgges af den enkelte frie fagskole.

Nye muligheder for grgnlandske elever

Hvert ar rejser omkring 250 grgnlandske unge til Danmark for at ga pa
efterskole. Omkring 200 af dem modtager statte fra Grgnlands Selvstyre til
deres ophold. Indtil nu har denne mulighed i praksis ikke vaeret tilgaengelig
for elever, der gnskede at tage et ar pa en fri fagskole. Det skyldtes ikke
manglende relevans - men et foreeldet lovgrundlag, hvor ophold pa frie
fagskoler ikke har veeret sidestillet med efterskoleophold.

Det er der nu rettet op pa. Med en loveendring, der er tradt i kraft fra 1. januar
2026, bliver ophold pa frie fagskoler nu sidestillet med efterskoleophold i
forhold til stgttemulighederne. Den tilhgrende bekendtggrelse forventes at
folge efter.

Det abner nye muligheder for grgnlandske unge. For mange af disse elever
kan et ophold pa en fri fagskole give saerligt god mening, fordi undervisningen
kombinerer faellesskab og kostskoleliv med en staerk praksisneaer og
erhvervsrettet tilgang.

Foreningen har de seneste par ar veeret i taet dialog med repraesentanter
fra hjemmestyret med en feelles ambition om at flere granlandske elever
far mulighed for at veelge et skoleophold, hvor heender og hoved arbejder
sammen - 0og hvor vejen til en erhvervsuddannelse og job gar gennem
praksisneer og veerkstedsbaseret undervisning.

15
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Udviklingsprojekter

Goremal - fra dogmer til paedagogik

Vi har i Frie Fagskoler gennem mange ar arbejdet med udgangspunkt i
vores 10 ggremalsdogmer. | 2025 har vi besluttet at give dem et tiltraeengt
eftersyn, og taget skridt til at omsaette de 10 principper til en mere samlet
og tydelig paedagogisk ramme - en praksisbaseret og erhvervsrettet
geremalspaedagogik.

Udviklingsarbejdet finder sted i taet dialog med skolerne. Bade ledere og
lzerere har veeret inddraget i processen, sa udviklingen tager afsaet i den
konkrete undervisningspraksis pa veerksteder, i kekkener og i de mange
praksisneere leeringsmiljger, der kendetegner vores skoleform. Formalet er
at tydeliggere og kvalificere den padagogik, som allerede lever i praksis pa
skolerne.

Projektet har modtaget 150.000 kr. i statte fra Dansk Folkeoplysnings
Samrad og forventes afsluttet inden sommerferien 2026. Allerede nu bliver
de forelgbige resultater afprevet og kvalificeret af praktikere pa foreningens
branchenetvaerksmeader, hvor leerere og ledere bidrager med erfaringer og
perspektiver fra den daglige undervisning.

"Ved at udvikle ggremalspaedagogikken - fra
dogmer til en egentlig paedagogisk retning tager
vi som shkoleform et vigtigt skridt frem mod 2030
i retning af at tydeligggre vores erhvervsrettede

og paedagogiske fundament.

Ved at udvikle ggremalspaedagogikken - fra dogmer til en egentlig
paedagogisk retning tager vi som skoleform et vigtigt skridt frem mod 2030 i
retning af at tydeliggere vores erhvervsrettede og paedagogiske fundament.
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Partnerskabsmodel - staerkere bro til job og
erhvervsuddannelse

Frie Fagskoler modtog i 2025 en bevilling pa 500.000 kr. fra
Uddannelsesfonden til en kortlaeggelse af samarbejdet mellem frie fagskoler,
erhvervsskoler og virksomheder.

Projektet tager afsaet i skolernes eksisterende praksis, og har til formal
at identificere og beskrive ‘best practice’i arbejdet med praktiksteder,
brobygning til erhvervsuddannelser og overgang til job og uddannelse.

Gennem projektet indsamles konkrete erfaringer fra et udvalg af Frie
Fagskoler, der allerede har staerke lokale samarbejder med praktiksteder,
virksomheder og erhvervsskoler.

Disse erfaringer analyseres og samles i en mere systematisk
partnerskabsmodel, som skal medvirke til at inspirere andre skoler og styrke
det generelle samarbejde mellem uddannelse og erhvervsliv.

Malet er at skabe en tydeligere vej for eleverne videre mod job, laereplads eller
erhvervsuddannelse.

Projektet gennemfgres i taet dialog med bade skoler og eksterne
samarbejdspartnere, herunder virksomheder og brancheorganisationer.

Perspektivet er, at resultaterne ikke alene skal dokumentere gode erfaringer,
men ogsa danne grundlag for en model, der pa sigt kan udbredes til flere
skoler og brancher.

17
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Foreningens udvikling og
indsatser

Ny strategi for Frie Fagskoler 2026-2028

| begyndelsen af 2026 vedtog bestyrelsen en ny strategi for foreningen.
Strategien tager afseaet i foreningens formal om at skabe de bedst mulige
rammer for udviklingen af skoleformen og seetter en ny retning for
foreningens arbejde frem mod 2028.

Strategien er blevet til i teet samarbejde mellem bestyrelsen, sekretariatet
og medlemsskolerne, og udpeger fire overordnede indsatsomrader, som
tilsammen skal styrke bade organisationen, skoleformen og dens synlighed.

1. Sekretariat og forening

Vi er enlille skoleform i vaekst, men for at sikre en baeredygtig drift af
foreningen og fortsat arbejde for at styrke sammenhangskraften mellem
skolerne, skal vores ambitioner sta mal med virkeligheden. Foreningen

skal prioritere radgivningen af nye skoler, der @nsker at etablere en fri
fagskole, og vi skal sgrge for, at alle nye skoler bliver budt velkommen. Blandt
malsaetningerne er derfor at arbejde for flere skoler frem mod 2030, udvikle
en ny kontingent- og medlemsstruktur samt fortsaette og udvikle det teette
samarbejde med Efterskoleforeningen.

2, Strategisk og politisk interessevaretagelse

Frie Fagskoler har opnaet store politiske resultater i lgbet af 2024 og

2025. Foreningens ambition er at fastholde og udbygge den politiske
opmeerksomhed omkring Frie Fagskoler og den samfundsopgave, skolerne
lgfter. Det indebaerer blandt andet et styrket arbejde med relationerne til

de uddannelsespolitiske ordfarere, flere politiske besag pa skolerne samt

en stgrre indsats for at indsamle data og dokumentation for skoleformens
resultater. Dette vil vi have saerligt fokus pa i forbindelse med Folketingsvalget
i 2026.
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3. Udvikling af skoleformen

Foreningen har siden den sa dagens lys i 2016 arbejdet ud fra en
branchestrategi. Men den nuvaerende tilgang til brancherne har skabt et
lukket og ufleksibelt sprog, der laser skolerne. Der er samtidig eksempler pa,
at potentielle nye skoler ikke kan fa gje pa sig selv i de skarpt formulerede
branchelinjer anfert pa foreningens hjemmeside.

Branchesproget matcher desuden ikke det sprog, der fx anvendes af
vejledere, der benytter ug.dk og ‘Uddannelseskompasset’i forhold til EUD.

Foreningen har derfor sat sig for at nytaenke den hidtidige branchestrateqi,
sa deni hgjere grad afspejler skolernes mangfoldighed og ger det lettere for
nye skoler og nye fag at finde plads i faellesskabet.

Samtidig vil der blive arbejdet med at tydeligggre skoleformens paedagogiske
stasted som erhvervsrettet kostskole og at udvikle nye former for faglige
netvaerk mellem skolerne.

4. Kommunikation, branding og PR

Frie Fagskoler er fortsat en relativt ukendt skoleform i offentligheden, og
efter flere ars succesfuldt politisk benarbejde, leegger bestyrelsen nu op

til en styrkelse af kommunikationsindsatsen. Ambitionen er at gge det
nationale kendskab til Frie Fagskoler gennem en skarpere profil, bedre
formidling af skolernes resultater og en styrket digital tilstedevaerelse. Som
led i dette arbejde skal der udarbejdes en samlet kommunikationsstrateqi,
skoleinddragelse og der arbejdes hen imod at styrke sekretariatets
ressourcer pa omradet.

Nyt payoff
Frie fagskoler adskiller sig fra andre kostskoler ved, at mindst en tredjedel
af undervisningen skal vaere praksisbaseret og erhvervsrettet. Det er netop

denne kombination af kostskoleliv, praktisk undervisning og en tydelig
retning mod uddannelse og job, der er skolernes saerkende.
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| slutningen af 2025 har vi i forbindelse med udmantningen af vores strateqi
for 2026-2028 valgt at aendre vores tidligere payoff fra “Faglighed i praksis” til
“Erhvervsrettede kostskoler”. Baggrunden er et gnske om at sta tydeligere i
vores kommunikation om, hvad der kendetegner skoleformen.

Med det nye payoff bliver dette formal mere klart og umiddelbart forstaeligt
for bade unge, forzeldre, vejledere og samarbejdspartnere.

Skiftet er derfor ikke blot en sproglig justering, men et bevidst skridt mod en
skarpere og mere preecis fortaelling om, hvad Frie Fagskoler er - og hvad vi
kan.

friefagskaoler

Erhvervsrettede kostskoler

Friefagskaler

Faglighed i praksis

Malrettet hjemmeside

| 2025 pabegyndte vi arbejdet med at justere foreningens hjemmeside med
fokus pa at skabe bedre overblik, tydeligere og mere malrettet formidling og
bedre muligheder for at finde relevante skoler og linjer.

Arbejdet forventes afsluttet i Igbet af april 2026, og med lidt held kan
resultatet ses i forbindelse med dette arsmgde. Hvis ikke vi nar det, sa kan
man se frem til falgende:
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Designet er farst og fremmest blevet forenklet. Forsiden og det generelle
webdesign er justeret, sa sitet fremstar mere overskueligt og lettere at
navigere i. Layout og farver er gjort mere rolige, sa de vigtigste budskaber
og indgange er tydeligere. Samtidig er der udviklet nye ikoner til de
forskellige brancher, som gar det lettere for brugerne at orientere sig i de
erhvervsrettede muligheder.

Indholdet er ogsa blevet opdateret. Der er skrevet nye tekster, som forklarer
skoleformen mere klart og henvender sig tydeligere til vores primeaere
malgrupper. Blandt andet er der etableret et nyt omrade malrettet vejledere.
Introduktionen af brancherne betyder, at sitet bedre viser de mange praktiske
og erhvervsrettede muligheder, skolerne tilbyder.

Derudover er det blevet lettere for brugeren at finde skoler med relevante
linjer. Brugerne kan nu filtrere og sortere skoler efter interesser og brancher,
og et nyt mere interaktivt kort ggr det nemt at fa et geografisk overblik over
skolerne.

Fra 8 faste branchefag til 12 fleksible brancher

@ NOGET MED MENNESKER MEDIER & KULTUR
@ NATUR, DYR & PLANTER COMPUTER & IT
4 DY
, A
MAD & ERNERING HAN DVERK & BYGGERI Gastro & Event Handvaerk
R
@ DESIGN & KUNST MEKANIK, TEKNIK & ELEKTRONIK W
Handel
@ FORRETNING & HANDEL INDUSTRI & PRODUKTION 4/“

TRANSPORT & SOFART MILITAR, VAGT & REDNING

OO
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Bag kulissen er hjemmesidens tekniske struktur blevet udbygget og
forbedret, sa der nu ligger en database med skolernes oplysninger, linjer mv.
Det ger det langt lettere for sekretariatet at oprette og opdatere skolernes
profiler, og systemet er forberedt til, at skoler pa sigt selv kan vedligeholde
deres oplysninger.

Endelig er hjemmesiden nu bedre optimeret til Google-sggninger pa fag og
uddannelser og er udstyret med malevaerktgjer, sd man fremover kan falge,
hvordan brugerne anvender sitet - blandt andet hvor mange der klikker videre
til skolernes egne hjemmesider.

Flere nye skoler pa vej

Antallet af henvendelser vedrgrende oprettelse af en fri fagskole har gennem
de sidste par ar vaeret stgdt stigende, men i Igbet af 2025 er antallet af
henvendelser fra skoler og institutioner, der gnsker at etablere en fri fagskole
gget markant.

Interessen for skoleformen afspejler sig nu 0ogsa i konkrete og formelle
ansggninger til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Inden ansggningsfristen i oktober 2025 modtog STUK séaledes hele fire
ansggninger om at etablere nye frie fagskoler. Alle ansggninger kommer fra
eksisterende efterskoler, der gnsker at blive kombinationsskoler, og hvis
ansggningerne godkendes som forventet, kan fire nye frie fagskoler abne for
eleveriaugust 2026.

Herudover har foreningen kendskab til yderligere to skoler, som overvejer
at indsende ansggning frem mod naeste ansggningsrunde i 2026. Bade de

Tre nye frie fagskoler optager nu elever

@ BRASKOVGARD EFTERSKOLE OG FRI FAGSKOLE

@ LOGUMKLOSTER EFTERSKOLE OG FRI FAGSKOLE

@ HOJER TECH OG DESIGN FRI FAGSKOLE
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konkrete ansggninger og antallet af uformelle henvendelser peger samlet set
pa en positiv udvikling for skoleformen.

Samtidig stiller veeksten ogsa krav til os som forening. Nye skoler skal ikke
blot etableres - de skal ogsa finde deres plads i faellesskabet. Derfor har
foreningen et szerligt fokus pa at byde nye skoler velkommen, dele vores
erfaringer og sikre, at de hurtigt bliver en del af det staerke faglige og
kollegiale samarbejde, der kendetegner Frie Fagskoler.

Samarbejdet med Efterskoleforeningen

Foreningen af Frie Fagskoler har et teet og mangearigt samarbejde med
Efterskoleforeningen. De to skoleformer deler bade lovgrundlag, historie

0g i vid udstraekning ogsa malgruppe. Samtidig er der mange praktiske
bergringsflader i hverdagen - ikke mindst fordi foreningerne deler rammer pa
Vartov.

For Frie Fagskoler er samarbejdet med Efterskoleforeningen af stor betydning
- bade politisk, fagligt og organisatorisk, og i en tid med store reformer pa
uddannelsesomradet star vi begge steerkere, nar vi arbejder sammen og kan
tale med en tydelig og kvalificeret stemme ind i den uddannelsespolitiske
debat. Samtidig giver samarbejdet veerdifuld sparring i det daglige arbejde,
hvor sekretariaterne og skolernes medarbejdere drager nytte af hinandens
erfaringer og kompetencer.

Selvom skoleformerne har forskellige formal, er der langt mere, der

samler end der skiller os. Foreningen af Frie Fagskoler seetter derfor stor
pris pa det professionelle, ligevaerdige og tillidsfulde samarbejde med
Efterskoleforeningen - et samarbejde, der bade styrker de enkelte skoler og
de frie skoleformer som helhed.

Formandsskifte og ny organisering

2025 markerer samtidig en organisatorisk overgang i
foreningen. Halvvejs gennem aret valgte foreningens
formand gennem flere ar, Jesper Bienkowski, at sgge nye
udfordringer. | sin tid som formand insisterede Jesper p3,
at Frie Fagskoler skulle hgres i den uddannelsespolitiske
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debat, og med vedholdenhed og politisk taeft lykkedes det - sammen med
bestyrelsen - at saette skoleformen tydeligt pa den politiske dagsorden.

Som ny formand valgte generalforsamlingen Jens Beermann, forstander

pa Halvorsminde Fri Fagskole og Efterskole. Med Jens Beermann i
formandsstolen viderefgres arbejdet med at styrke bade faellesskabet mellem
skolerne og Frie Fagskolers position i det danske uddannelseslandskab.

| forleengelse af formandsskiftet benyttede bestyrelsen lejligheden til at
justere foreningens organisering. Modellen med en Ignnet fuldtidsformand
blev aflgst af en styrket sekretariatsstruktur med en direktar i spidsen for den
daglige ledelse, og en formand med ansvar for det politiske.

Ny direktgr

2025 blev 0gsa et &r med forandringer i selve sekretariatet. | marts blev
der ansat en ny sekretariatschef, men samarbejdet ophgrte igen efter
kort tid. Sidelgbende med formandsskiftet har det naturligvis givet nogle
organisatoriske overvejelser, men samtidig ogsa vaeret anledning til at
gentzenke sekretariatets rolle og opgaver.

Fra 1. oktober tiltradte Jesper @land i en nyoprettet stilling som direkter for
Foreningen af Frie Fagskoler. Med anseettelsen har foreningen taget et vigtigt
skridt i retning af en tydeligere organisering, hvor den politiske ledelse og den
daglige drift er adskilt.

Jesper @land kommer med 30 ars erfaring fra de frie skoler, og kommer
blandt andet erfaring fra en stilling som teamleder for kommunikation og
markedsfgring i Folkehgjskolernes Forening.

Han har de seneste fem ar fungeret som selvstaendig
skoleradgiver og -konsulent for hgjskoler, efterskoler
og frie fagskoler, og hans steerke kommunikationsprofil
understgtter foreningens retningsskifte og strategiske
ambitioner i de kommende ar, hvor arbejdet med

at fastholde politisk gennemslagskraft skal ga

hand i hand med et styrket fokus pa synlighed,
kommunikation og udvikling af skoleformen.




Bestyrelsen

Jens Beermann (formand)
Uffe Truelsen (naestformand)
Niels Friis Lajer (kasserer)
Susanne lllum

Heidi Lykke

Sekretariatet
Jesper @land

Martin T@rnqvist

Forstander, Halvorsminde Fri Fagskole

Bestyrelsesmedlem, Nordsgen fri Fagskole
Underviser, Hadsten Fri Fagskole
Bestyrelsesmedlem, Tronsg Fri Fagskole

Forstander, Vittrup Fri Fagskole

Direkter, FaFF

Udviklingskonsulent, FaFF

Faste og lgst tilknyttede konsulenter

Charlotte Gregersen
Hanne Skatt

Birgit Lund Hansen
Team radgivning
Marike Brinck

Helle Bjerregaard

Mads Michelsen

Regnskabschef, Efterskoleforeningen
Administrator, Efterskoleforeningen
Revisor, Christensen og Kjeerulff
Efterskoleforeningen

Paedagogisk konsulent (Ggremalsprojekt)
Projektkonsulent (Partnerskabsprojekt)

Kommunikationskonsulent
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Arets aktiviteter
Arsmgdet 2025

Arsmadet i 2025 blev for anden gang afholdt i Hgjhuset i Herning, og endnu
en gang blev det arets vigtigste samlingspunkt for Frie Fagskoler. Alle
foreningens skoler var repraesenteret, og med 144 deltagere bar arsmgdet
praeg af et staerkt engagement i skoleformens faelles udvikling og fremtid.

Programmet bad bade pa faglige oplaeg, politiske perspektiver og gode
dreftelser mellem skolerne. Samtidig gav arsmedet mulighed for at udveksle
erfaringer pa tveers af skolerne og styrke det feellesskab, som er en vigtig del
af foreningens arbejde.

Arsmadet bekraeftede endnu en gang, at Frie Fagskoler star staerkest, nar vi
mgdes, deler erfaringer og udvikler skoleformen i faellesskab.

Ledernetvaerket samler skoleformen

Det faelles ledernetvaerk for forstandere og ledere pa Frie Fagskoler er
blevet en af foreningens prioriterede indsatser. Netvaerket udger et steerkt
og forpligtende forum for erfaringsudveksling, kompetenceudvikling og
strateqgisk sparring, der aktivt bidrager til udviklingen af skoleformen og
styrker sammenhangskraften.
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Den massive opbakning til mgderne vidner ikke bare om et behov for kollegial
sparring, men er 0ogsa et udtryk for et staerkt sammenhold pa ledelsesniveau.

| lebet af 2025 blev der afholdt fire mader - et forarsmede i Horsens, et
sommermagde i Vejle, et efterarsmgde i Odense og sidste men ikke mindst,
julemgdet i Kabenhavn. Alle fire magder samlede lederkredsen omkring
strategiske temaer som de aktuelle uddannelsespolitiske reformer, herunder
EPX, Ungelgftet og udviklingen pa erhvervsuddannelsesomradet.

Branchefagsmgder i forandring

| 2025 har vi fortsat videreudviklingen af branchenetveerkene for undervisere.
Formalet med netvaerkene har veaeret at styrke den faglige og didaktiske
udvikling inden for de enkelte branchelinjer og samtidig skabe et forum for
vidensdeling, erfaringsudveksling og samarbejde mellem skolerne.

| lzbet af foraret 2025 blev der afholdt en raekke branchenetvaerksmader
inden for blandt andet Design & Maker, Gastronomi & Event, Handvaerk, Game
Design, CARE og Styling. Maderne samlede undervisere fra skolerne og har
typisk kombineret skole- og virksomhedsbesag, faglige opleeg, praesentation
af undervisningsforlgb og drgftelser af udviklingen af branchefagene.

Mgderne har samtidig dannet ramme omkring konkrete udviklingsopgaver,
herunder drgftelser af sikkerhed i vaerksteder, samarbejde med erhvervsliv og
nye muligheder for praktik og brobygning.

Et gennemgaende princip i netvaerksarbejdet er, at engagerede undervisere
fra skolerne aktivt bidrager til planlaegningen af magderne. Det har skabt
starre relevans og ejerskab i netvaerkene og har fgrt til nye samarbejder og
styrkede relationer mellem skolerne.

Branchenetveaerkene har spillet en central rolle i udviklingen af nye
branchelinjer. | perioden er blandt andet Styling-linjen blevet implementeret
flere steder, mens Cyber Security-linjen er etableret pa en skole med fuld
elevbelagning.
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Erfaringerne fra 2025 viser, at branchenetveerkene fungerer som steerk
platform for bade faglig udvikling, innovation og samarbejde pa tveers af
skoleformen. Men skoleformens begraensede stgrrelse og det begreensede
antal af brancher ggr at foreningen fremadrettet er ngdt til at gentzenke
mgderne.

Ambitionen vil fortsat veere at styrke netvaerksdannelsen, komme teettere pa
praksis og medvirke til at udvikle skoleformens erhvervsrettede formal, men
vi kommer til at arbejde mere tvaerfagligt i et forseg pa at udnytte den synergi,
der opstar, nar flere skoler er samlet end fa.

Fagenes dag - praktikernes mgdested

Formalet med Fagenes dag er at samle undervisere fra alle Frie Fagskoler
pa tveers af fag og brancheomrader til en faelles dag med fokus pa faglig
udvikling, inspiration og erfaringsudveksling.

Arrangementet fungerer som et vigtigt supplement til de lgsbende
branchenetveerksmgder og skal understgtte udviklingen af skoleformens
praksisbaserede og erhvervsrettede profil. Dagen bidrager til arbejdet med
at styrke det ggremalsbaserede paedagogiske og didaktiske fundament, der
kendetegner Frie Fagskoler.

Planlaegningen af Fagenes Dag 2025 tog afseet i de gode erfaringer fra 2024,
og valget af arets temaer om blandt andet styrkespotting hos eleverne og
arbejdet med geremal i vaerkstederne, blev til efter gnske fra skolerne. Dagen
samler undervisere fra skolerne og kombinerer faglige opleeg fra eksterne
oplaegsholdere med dialog og vidensdeling mellem deltagerne.

“Ambitionen er, at Fagenes Dag fortsat shkal
udvikle sig som et faelles fagligt samlingspunkt
for underviserne pa Frie Fagskoler og bidrage
til at styrke bade kvaliteten i undervisningen og
samarbejdet pa tvaers af skolerne.”
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Ambitionen er, at Fagenes Dag fortsat skal udvikle sig som et feelles fagligt
samlingspunkt for underviserne pa Frie Fagskoler og bidrage til at styrke
bade kvaliteten i undervisningen og samarbejdet pa tveers af skolerne.

Kursus for nye medarbejdere

Foreningen af Frie Fagskoler afholder hvert ar et kursus for nye medarbejdere
pa skolerne. Formalet er at give nye kolleger en grundlaggende introduktion
til skoleformen, dens veaerdier og paedagogiske tilgang - og samtidig skabe et
forste netvaerk pa tveers af skolerne.

Kurset giver deltagerne indblik i Frie Fagskolers sarlige profil som
erhvervsrettede kostskoler, herunder arbejdet med praksisbaseret
undervisning, ggremalspaedagogik og den teette kobling til erhvervsliv og
uddannelse. Samtidig giver dagen mulighed for at dele erfaringer og drgfte
konkrete udfordringer fra hverdagen i undervisningen og samvaret med
eleverne.

At byde nye medarbejdere godt velkommen i skoleformen er en vigtig
investering i faellesskabet mellem skolerne. Kurset bidrager til at styrke
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Generalforsamling

Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning for det forlgbne ar
Den skriftlige arsberetning for 2025 finder du pa side 6.

3. Godkendelse af regnskab

Arsrapport 2025 er udsendt sammen med dagsorden.

4. Godkendelse af budget og fastsaettelse af kontingent

Bestyrelsen foreslar usendret kontingent.

5. Valg af bestyrelse

Bestyrelsesmedlemmer vaelges normalt for 2 ar ad gangen. Der
skal i forbindelse med dette ars generalforsamling dog vaelges 3
medlemmer, hvoraf én kun skal veelges for et ar. Det skyldes, at
Jens Beermann i efteraret tradte ind som formand og efterlod sig
en aben plads i bestyrelsen.

Valgperioden udlgber for:

Bestyrelsesmedlem: Niels Friis @stergaard Lajer,
laerer pa Hadsten Fri Fagskole.

Niels Friis @stergaard Lajer genopstiller.
Bestyrelsesmedlem: Uffe Truelsen, kok og gran iveerksaetter.
Uffe Truelsen genopstiller.

Herudover stiller fglgende op til en plads i bestyrelsen:

Henrik Munck Sauvr, viceforstander, Bagevangskolen - Vejle Fri
Fag- og Efterskole.

Kandidaterne er motiveret fra side 32.
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6. Valg af suppleanter

Suppleantvalg gaelder for 1ar ad gangen. Der er ikke indkommet
kandidater til suppleantposter, men suppleanter kan stille op pa
dagen.

7. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af statsautoriseret revisor Anders
Ingemann Hansen, Christensen Kjeerulff.

8. Forslag fra bestyrelsen

Bestyrelsen stiller forslag om vedteegtsaendring.
Forslaget er motiveret pa side 36.

9. Forslag fra medlemmer

Der er ikke indkommet forslag fra medlemmer.
10. Eventuelt

Under dette punkt er der mulighed for kommentarer og hilsner.

Hvis du ¢gnsker ordet

@nsker man at bringe en hilsen under punkt 10. Eventuelt
overbringes en “jeg @nsker ordet seddel” til dirigenten.
Gerne far generalforsamlingens start, men senest i pausen
med angivelse af navn, organisation og tema. Man bedes
begraense sin hilsen til max 2 minutter.
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Henrik Munck Sauvr |

Viceforstander, -
Bogevangskolen - Vejle Fri Fag- og Efterskole 4% A

Motivation

Jegstiller op til bestyrelsen i Frie Fagskoler, fordi jeg er dybt optaget af den forskel, vores
saerlige skoleform gegr for unge mennesker.

I mit daglige arbejde som viceforstander pa Begevangskolen Fri Fag- og Efterskole
mader jeg unge, som har sarlige behov og ofte har en falelse af ikke helt at passe ind i de
traditionelle uddannelsesveje. Jeg har med stor beundring set hvordan et miljg preeget
af feellesskab, agte naerveer og praksisnaer undervisning, gar noget afggrende; nemlig at
de unge begynder at tro pé sig selv igen. Det er netop den bevaegelse som jeg mener er
kernen i de frie fagskolers styrke.

Jeg gnsker at bidrage til bestyrelsesarbejdet i en tid, hvor skoleformen bade har et stort
potentiale og et ansvar. Flere unge oplever mistrivsel, skoletreethed og usikkerhed om
deres fremtid, og her kan vores skoleform vaere en afggrende del af Igsningen. Jeg gnsker
at bidrage til at vi som skoleform bliver endnu tydeligere i forteellingen om, hvad vi kan, og
hvorfor vi er vigtige.

Hvis jeg bliver valgt til bestyrelsen, vil jeg bidrage med min erfaring fra stillinger helt taet
pa den politiske motor i staten. Fgr min tid pd Begevangskolen har jeg haft ansvar for

en politik, skonomi, jura og udvikling fra styrelsesverdenen. Jeg har lang erfaring med
det politiske system og erfaring med hvordan vi bade kan vaerne om vores vaerdier som
skoleform, men ogsé udvikle os ved at veere tydelige om den rolle, de frie fagskoler kan
spille i uddannelseslandskabet.

Ccv

2025

2021-2025

2016
2008
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Viceforstander p& Bagevangskolen
Fri Fag- og Efterskole

Vicedirektgr med ansvar for politik
udvikling, skonomi, jura og udvik-
ling. Del af Transportministeriet.

Masteri Ledelse, Berlin Universitet

Uddannet cand.scient.pol. fra
Aarhus Universitet

Baggrund

Jeg er uddannet Cand.scient.pol. fra Aarhus Uni-
versitet i 2008. Jeg har sidenhen taget en Master i
Ledelse fra Berlin Universitet.

Jeg har en lang karriere fra staten, senest som
Vicedirekter med ansvar for politikudvikling,
gkonomi, jura og udvikling.

Siden 2025 har jeg veeret viceforstander pa Bage-
vangskolen Fri Fag- og Efterskole.



KANDIDATER TIL BESTYRELSEN

Niels Friis 0. Lajer

Bestyrelsesmedlem,
lcerer, Hadsten Fri Fagskole

Motivation

Jeg har veeret medlem af bestyrelsen siden foraret 2017. | den tid har jeg bl.a. veeret
med til at udforme foreningens kursus i ggremalsundervisning, vaeret med til at lave
introkursus for nye ansatte, vaeret med i planlaegning af fagenes dag og deltaget aktivt
i branchenetveerket for handveerk.

Jeg brander for arbejdet med undervisning og saerligt har unge mit fokus, da jeg
mener at de frie fagskoler har en seerlig mulighed og et ansvar for at hjeelpe unge godt
videre i uddannelse og job.

Mit fokus i bestyrelsen har vaeret, og vil stadig veere, at sgrge for at de linjer der bliver
lagt for foreningens arbejde, er i trdd med den dagligdag der er ude pa skolerne.

Jeg haber pa at kunne blive genvalgt til bestyrelsen som repreesentant for
skoleformens medarbejdere, da jeg mener at medarbejdernes stemme i foreningens
arbejde er en vigtig opgave, som jeg fortsat @nsker at veere en aktiv del af.

Ccv Baggrund

2024 Tillidsrepraesentant pa Hadsten Fri Jeg er uddannet pa lsererseminariet i linjefagene
Fagskole matematik, engelsk og materiel design. Jeg har
2023 - Skolebestyrelsesmedlem pa Sgn siden august 2012 veeret ansat pa Hadsten Fri

Fagskole, hvor jeg bade underviser og har kostskole-
) forpligtigelser. Jeg har siden december 2024 veeret
2025 -2024 Foreeldrerepreesentant i bestyrel valgt som tillidsrepraesentant for laererne.

sen for bgrnehaven Filuren

dervangskolen i Hammel

2012 - Leerer pa Hadsten Fri Fagskole

2010- 2012 Lesrervikar pa folkeskole og efter-
skole samtidig med min uddannel
se til leerer

2008-2013 Leereruddannet
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Uffe Truelsen

Bestyrelsesmedlem, kok, konsulent og
gron iveerksaetter

Motivation

12022 blev jeg valgt til bestyrelsen for Frie Fagskoler og jeg har veeret i
bestyrelsen lige siden. Meget af bestyrelsesarbejdet er gdet med at opbygge et
nyt sekretariat og sikre skoleformen bedre gkonomiske rammer. Men jeg har ogsa
brugt meget tid pa at gere vores drsmgder og kommunikation og hjemmeside
skarpere.

| bestyrelsesarbejdet bruger jeg min solide erfaring med kulturen i de frie skoler
sammen med min pragmatiske tilgang til problemlgsning til at sikre fremdrift og
rettidig hadndtering af udfordringer.

| en eventuel ny periode i bestyrelsen har jeg teenkt mig at fortseette
arbejdet med at sikre at vi far alle frie fagskoler med i foreningen og gere
mit til at vi fortsat beholder den markante fzellesskabsfalelse og tydelige
sammenhangskraft, blandt vores medlemsskoler.

Jeg har hele tiden gnsket mig at jeg selv kunne have gaet pa en fri fagskole hvor
jegville have kunnet arbejde mere serigst med mit talent og nysgerrighed for
h&ndveaerk og hvor kompetente voksne rollemodeller kunne vaere med til at danne
mig. Jeg vil fortsat arbejde for at skolegang pa en fri fagskole, kan blive et lige s&

oplagt valg for alle unge, som et efterskoleophold.

Ccv

2020 - Selvstaendig konsulent og gren
iveerkseetter

2010 - 2020 Kgkkenchef og underviser, Horne
Efterskole

2001-2010 Kok og leder i smé og store
kekkener

2025 - Naestformand for bestyrelsen for
foreningen af frie fagskoler

2022 -2025 Medlem af bestyrelsen for forenin
gen af frie fagskoler.

2021- Bestyrelsesmedlem Nordsgen Fri
Fagskole

2017 - Formand Skolebestyrelsen
Negrhalne

Baggrund

Det meste af mit liv er blevet brugt i de frie skoler.
Jeg er opvokset i skerterne pa min mor, der var
lzerer pa Galtrup Efterskole, og jeg havde min skole-
gang i @ster Jolby Friskole. Skoler hvor Kolds hand
o0g and var tydelig i hverdagen.

Sammenblandingen af and og hand tog jeg med mig
i mit arbejde pa Horne Efterskole hvor jeg(uden at
vide det) bedrev en undervisning hvor sidemands-
opleering og tydelige faglige rollemodeller fik flere
unge til at fa gjnene op for mulighederne for et
spaendende arbejdsliv som handveerker.

Siden jeg abnede Kgkkenkultur i 2020, har jeg
fortsat arbejdet meget med kostskolers maltider og
jeg har veeret med til at sikre at flere skoler serverer
dannende og velsmagende maltider.
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Arsregnskab

Note

Indtagter
2 Udgifter

Bruttoresultat

@vrige finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

1. Indtaegter

Kontingent

Ekstra bevilling, Sparekassen Danmark
Kontingent passive medlemmer
Netvarksmeder

Oplag generalforsamling

@vrige indtegter

Tilskud, STUK

Tilskud, projekter

2. Udgifter
Foreningsudgifter, jf. note 3
PR og Kommunikation. jf. note 4
Projekter, jf. note 5
Sekretariatsudgifter. jf. note 6

ARSREGNSKAB

2025 Budget 2025 2024
(ej revideret)

3.973.991 3.826.875 3.029.243
-4.496.418 -3.818.436 -3.198.416
-522.427 8.439 -169.173

-1.124 0 0

-523.551 8.439 -169.173

-523.551 8.439 -169.173

-523.551 8.439 -169.173
2025 Budget 2025 2024

(ej revideret)

2.187.985 2.181.875 1.991.764
100.000 100.000 100.000
250 0 250
111.188 0 0
3.000 0 0
18.568 0 0
809.000 801.000 211.000
744.000 744.000 726.229
3.973.991 3.826.875 3.029.243
467.052 360.000 306.838
193.904 115.000 41.361
10.686 35.000 0
3.824.776 3.308.436 2.850.217
4.496.418 3.818.436 3.198.416
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Forslag fra bestyrelsen

jf. dagsorden side 30 pkt. 8

Begrundelse

Foreningen oplever en voksende interesse for at etablere bade nye kom-
binationsskoler og rene frie fagskoler, og vi yder lsbende den ngdvendige
radgivning og bistar aktivt i etableringsprocessen.

Det er selvsagt i foreningens interesse at fremme vaekst og udvikling i sko-
leformen, og foreningen @nsker bade at give nye skoler mulighed for at blive
en aktiv del af skoleformen sa tidligt som muligt og samtidig hjeelpe skolea-
spiranterne med eksponering gennem foreningens hjemmeside sa tidligt
som muligt.

Samtidig er vi ngdt til at justere stgrrelsen pa den andel af grundkontin-
gentet, man betaler i dag, sa den kommer op pa et tidssvarende niveau, der
ogsa matcher de ydelser og muligheder foreningen tilbyder.

Indstilling

Nye medlemsskoler betaler i dag kun 25 % af grundkontingentet de fgrste to
ar svarende til 21.250 kr. fra aret efter ansggningsaret mod at fa fuld adgang
til alle foreningens ydelser, og 21.250 kr. igen aret efter statsgodkendelse.

Bestyrelsen foreslar derfor en vedtaegtsaendring, hvor kontingentet for nye
skoler gges til 50 % af grundkontingentet fra aret efter ansggningsaret og
at nye skoler betaler fuldt grundkontingent i aret efter statsgodkendelse.
Bestyrelsen indstiller derfor falgende vedtaegtsaendring til beslutning:



Nuvaerende

§ 5 Kontingent

Pa hvert ars ordinzere generalforsamling
fastseettes neeste ars kontingent i for-
bindelse med budgetbehandlingen.

Kontingentets starrelse fastsaettes af
de fremmeadte skoler med 1stemme pr.
skole.

Skolerne betaler et grundkontingent pr.
skole samt et variabelt kontingent, som
betales i forhold til skolens elevtal. Sko-
lens elevtal opgeres som skolens sam-
lede antal arselever i skolearet forud for
regnskabsaret.

Nye medlemsskoler betaler 25 % af
grundkontingentet fra aret efter anseg-
ningstidspunkt og frem til det tidspunkt,
hvor det variable kontingent traederi
kraft, og der betales fuldt grundkontin-
gent

Bestyrelsen fastsaetter naeste ars kon-
tingent for passive medlemmer pa det
forste bestyrelsesmade efter generalfor-
samlingen.

FORSLAG FRA BESTYRELSEN

Forslag

8 5 Kontingent

Pa hvert ars ordinzere generalforsamling
fastsaettes naeste ars kontingent i forbin-
delse med budgetbehandlingen.

Kontingentets starrelse fastsaettes af
de fremmg@dte skoler med 1stemme pr.
skole.

Skolerne betaler et grundkontingent pr.
skole samt et variabelt kontingent, som
betales i forhold til skolens elevtal. Sko-
lens elevtal opgeres som skolens samlede
antal arselever i skolearet forud for regn-
skabsaret.

Der kan ans@gges om passivt skolemed-
lemsskab uden stemmeret i ans@qg-
ningsaret med adgang til medlemsfor-
dele. Et passivt medlemskab udger 50%
af grundkontingentet og faktureres i det
felgende opstartsar. Nye medlemsskoler
opnar fgrst stemmeret og betaler farst
fuldt grundkontingentet i aret efter stats-
godkendelse, og det variable kontingent
traeder forst i kraft aret efter.

Bestyrelsen fastsaetter naeste ars kon-
tingent for personlige passive medlem-

mer pa det farste bestyrelsesmade efter
generalforsamlingen.

/Andringer med rgdt
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Frie Fagskoler er erhvervsrettede kostskoler for unge fra 16 ar, der er glade for
at arbejde med haenderne eller drgmmer om en fremtid i et praktisk erhverv.

Undervisningen pa en Fri Fagskole er tzaet pa virkeligheden, praktisk og foregar
mest i vaerksteder eller i praktik.

Vores vigtigste formal er at ggre de unge mere afklarede, motiverede og
fagligt rustede til en erhvervsrettet uddannelse eller et job.

friefagskaoler

Erhvervsrettede kostskoler
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